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Tisztelt Ugyfeliink!

A Javadalmazasi irdnyelvek a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amely a Generali Csoport
egészében érvényesll. A Javadalmazasi iranyelvek 6sszhangban all a vonatkozé eurdpai és magyar
szabalyozasokban és iranyelvekben foglaltakkal, tovabba igazodik a nemzetkézi és a magyar

. s

valamint elGsegiti azok megvaldsitasat.

A Generali Csoport a jogszabalyok rendelkezéseinek megfelel6en biztositja a megfelelé szintl
atlathatésagot a Javadalmazasi iranyelvek és az ahhoz kapcsolddd kockazatok esetében is. A
szabdlyozas elGirdsait elérhetévé teszi valamennyi érdekelt fél kulén6s tekintettel vezetdi,
munkavallaléi, valamint a nyilvanossag szamara. A Generali Csoport a Javadalmazasi iranyelveit,

illetve a kapcsolodd kozzétételeket honlapjan kozzéteszi.

A Generali Csoport célja, hogy a fenntarthatdsagot az alaptevékenységébe integralva hosszu tavu
novekedést érjen el, élethosszig tartd partneri kapcsolatot kialakitva valamennyi érintettjével. A
fenntarthatdsag egyike a Generali stratégiai pillérjeinek, mely teljes cégcsoport és régid szinten
egyarant beéplll a nemzetk6zi Generali Csoport javadalmazasi politikajaba és a hossz(d tavu

fenntarthatd értékteremtéshez kapcsoldédd 6sztonz6 rendszerébe.

A nemzetkozi Generali Csoport javadalmazasi politikaja teljes cégcsoport és régio szinten egyarant
figyel a fenntarthatdsagi kockazatok beépitésére a befektetési dontéshozatali folyamatokba, és kiilon
hivatkozik a befektetési dontéseken bellli fenntarthatésagi kockazatokat szabalyozd belsé
szabalyzatokra. Csoportunk elsddleges célja a fenntarthatdsag és a javadalmazas kozé6tti kapcsolat

folyamatos fejlesztése.

1 Altalanos alapelvek

A Generali-csoport bérgazdalkodasanak kialakitdsa és megvalodsitdsa sordan az aldbbi legfébb

alapelveknek torténé megfelelésre torekszik.

e Méltanyossag: Az egyéni javadalmazas szamos szempont mérlegelését kovetben alakul ki,
kialakitasa soran a terilet rendelkezésére all6 kéltségfedezet mellett figyelembe vételre kertl
tobbek kozt a munkakor tartalma, -Osszetettsége, a munkakor elvégzéséhez sziikséges
kompetenciak, a munkakor bet6lté szenioritasa, a munkakor betolté jovobeli potenciadlja, a
munkakoér betolté teljesitménye, valamint a biztositdsi szektor hasonlé munkakoérben
tapasztalhatd adatai. A klils6 méltanyossagnak torténé megfelelés mérlegeléséhez a
munkaltatd alaphelyzetben a biztositasi szektor mindenkori aktudlis jovedelemelemzésében
szerepl0 piaci medidan értékeket, egyedileg meghatarozott, kritikusnak mindsitett
munkakérok, munkatarsak esetében pedig a fels6 kvartilist veszi alapul.

o Igazsagossag: Egyenlé munkaért egyenld bér biztositasa.
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¢ Teljesitmény elismerése: Az elvart szinten, vagy azt meghaladdan teljesitdé munkavallaldk
érkez6 — akar jovedelmet nem érintG, akar jévedelmet érint6 - pozitiv visszacsatolas révén.

¢ Hatékony munkavégzés tamogatasa: A javadalmazasi csomag elemei - a lehetGségek
figyelembe vételével - biztositjdk a hatékony munkavégzéshez szikséges feltételek
teljesulését.

¢ Racionalis koltséggazdalkodas biztositasa: A vallalat bérgazdalkodasa tamogatja a
véllalati szint(i koltségoptimalizalasi torekvéseket, célja a fent emlitett alapelvek eléréséhez
kapcsolddo optimalis kéltségszint beallitédsa és fenntartasa.

o Optimadlis kockazatmenedzsment: A javadalmazasi csomagok Gsszedllitdsa a vallalat
hosszU tavl stratégiai céljainak és eredményességének figyelembe vételével toérténik, a
hosszu tavu 0sztonzok alkalmazasaval a munkatarsakat is 6szténdzve a kiegyensulyozott
kockazatkezelésre. Ennek biztositasara kerilt bevezetésre - 6sszhangban a Solvency II
szabalyozassal - az Economic Solvency Ratio és a kockazati téke megtértilés (Return on Risk

Capital - RoRC) mutatdok minimalis elvart szintjének megjelenitése is a vezet6i KPI-ok kozott.

A felsorolt alapelveknek torténé megfelelés, az egyéni javadalmazas kialakitasa, valamint a
szervezeti szintl bérgazdalkodas a HR terllet és a Munkaltatéi jogkor gyakorlé vezetdk egylttes
feladata, melyben a HR terllet a kapcsolddd szabalyozasok és ajanlasok kialakitasaval, illetve
személyes konzultacid segitségével tamogatja a vezetdi kort. Az alapelvek betartasahoz kapcsolddo,

Osszvallalati szint(i kontrolltevékenységet szintén a HR terllet végzi.

A Javadalmazasi iranyelvek, valamint az egyéni javadalmazasi elemek moddositasahoz kapcsolddo

jovahagyasi szinteket az ACEE régié kézpontilag szabalyozza.

2 Group szint(i People Management keretrendszer

A Generali Group-on bellil a People Management alapfolyamatok iranyitasi strukturajanak alapja a
Generali Group szintld munkakér-kategorizaladsi rendszere, mely a Group-on beliili munkakdroket a
Group szintl mddszertan egységes alkalmazasaval kiilonb6z6 kategdridkba osztja.

2.1. A Generali Group munkakor kategorizalasi rendszere

A People Management alapfolyamatok olyan rendszeren alapulnak, melyben a Group-on belili

munkakéroket 6t Group szintl munkakéri kategdridba soroljuk.

A Group szintl munkakori kategéridkat a szervezeti hierarchidban meghatdrozott munkakoérokre

és nem a munkavallalékra alkalmazzuk.

A jelen utasitds hatdlya ald esd entitdsok vonatkozasaban a Generali csoportnal kialakitott

valamennyi munkakért 5 Group szint(i munkakori kategoriaba soroljuk.

A Generali Group esetében a kialakitott Group szintl munkakéri kategériak a kovetkezok:
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1. Professionals [munkatarsak] (A jelii kategdria): jorészt szabalyzatokkal és
folyamatleirdsokkal szabalyozott operativ feladatokat ellatd munkavallalék. Munkajuk soran
felel6s vezetGjik utasitasait és irdnymutatasat kévetik, és a szlikséges szakmai és technikai

tudast az adott tertileten pontos kérilhatarolt médon alkalmazzak.

2. Managers [vezetok] (B jelii kategodria): olyan munkavallalék, akiknek elsédleges
feladata a csoport egyéb tagjainak munkajara alapozd szakmai tervek megvalositasa,
jellemz6en a csoport operativ, prioritdsok kialakitdsara épllé iranyitasa, gyakran
koltséghelyfelelésként. A vezetdk felel6ssége a szabalyzatokkal, eljarasokkal és Uzleti

tervekkel 6sszhangban all6 dontéshozatal.

3. Directors [igazgatosagi tagok] (C jelii kategdria): olyan munkavallaldék, akiknek a
feladata a szakmai- és szervezeti stratégia kialakitdsa, esetleges testreszabasa és
végrehajtasa annak érdekében, hogy a sajat reszortteriletiikon kitlizott legfébb tzleti célok
megvalosulhassanak. Az Igazgatosagi tagok feladata a vezet6k iranyitasa a szakmai tervek

kialakitasaban illetve az eredmények elérésében.

bet6lté munkavallaléjat tomorité kategdria, akiknek kozvetlen hozzajarulasa a Group

eredményeihez és stratégiai megvaldsitasi folyamataihoz kiemelkedd.

5. A Group Management Committee - GMC (E jelii kategéria): az Assicurazioni Generali

Igazgatdsaga altal 2012. november 8-an meghatarozott felel6sségi koroket betolto testilet.

3 Bérezés altalanos szabalyai és fix bér

3.1. Bérezés altalanos szabalyai, béremelés

Fix béren a munkavallalé munkakori leirdsaban rogzitett feladatainak elvégzéséért juttatott
ellenértéket, havi szinten rendszeresen kifizetésre kertl6 bért értjik.

Jelen szabalyozas alapjan az adhatd bérek minimuma, illetve maximuma az egyes munkakorok
esetén nem meghatérozott, annak kialakitasa az Altalanos alapelvek c. fejezetben feltiintetettek
szerint a Munkaltatoi jogkor gyakorld vezetdk és a HR szakteriilet kézos feladata. A Generali-
csoport hosszl tavon torekszik az egyes munkakori szintekhez kapcsolt bérsavrendszer

kialakitasara.

Alapszabaly szerint a munkavallalék javadalmazasi csomagjénak fix elemét Ggy szlikséges
kialakitani, hogy az biztositsa az elvégzett munka megfelel6 ellentételezését még abban az

esetben is, ha rovidtavon az eredmények elmaradnak.

Az altaldnos piaci gyakorlat alapjan megkilonboztetésre kerlil az altalanos éves béremelés,

valamint az évkézi rendkiviili béremelés fogalma.
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Az altalanos éves béremelésre fordithatd keret mértékét a vallalat Igazgatdsaga, vezetdi testilete
hatarozza meg minden évben, figyelembe véve a tulajdonosi elvarasok, az aktudlis gazdasagi
kérnyezet és egyéb relevans tényez6k hatasait. Az igy meghatarozott béremelési keret nagysagat
kotelez6en a Generali CEE Holding B.V. Vezérigazgatdja hagyja jéova. Amennyiben az adott évre
meghatarozasra kerll emelésre fordithatd altalanos keret, Ugy a felosztds soran alkalmazott
alapelvekrél az Igazgatésag dont, melyeket részletesen kidolgozva és kovetve a HR terllet
koordindlja a béremelés lebonyolitasat. Altalanos éves béremelés rendszerszerlien az adott év

elsé félévében kerlil meghatarozasra.

Az altalanos éves béremelés sordn az egyéni béremelési mértékek meghatarozasanak alapjat
elsédlegesen a munkatars hosszU tavu egyéni teljesitménye, valamint az aktuadlis teljes

s sz

A munkavallalék esetében megvaldsulé béremelések soran az alabbi irdnymutatasok figyelembe

vétele szlikséges.

e Béremelést minden esetben indokolni szlikséges, ezen indokok lehetnek a teljesség
igénye nélkul: el6léptetés, munkakorvaltozas, teljesitmény elismerése, motivaltsag
novelése, piaci elmaradas mérséklése, megtartas, inflaciokdvets altaldanos emelés

e Fent felsorolt indokok kozul az el6léptetés, amennyiben definidltan magasabb
felel6sséggel jaré munkakorbe kertil a munkavallald, igy minden esetben béremelést von

maga utan. A tobbi felsorolt indok nem jar automatikusan a munkabér megvaltozasaval.
3.2 Kiegészit6é bérezés szabalyai

Amennyiben barmely hierarchia szinten elhelyezked6 munkavéllalé a Generali anyavallalat
megbizasabdl barmely tagvallalatnal, szervezetnél, egyéb entitasnal tisztséget tolt be, Ugy azért
kiegészitd jovedelmet és/vagy tiszteletdijat nem kaphat. Ez aldl kivételt képez az a helyzet,
amikor a kapcsolédé, jovahagyasért felelGs Bizottsag ennek kapcsan egyedi kivételt tesz, melyet

kell6képpen megindokol, formalizal és engedélyeztet.
3.3. Szabalyozasi kornyezethez torténo alkalmazkodas

Altaldnosan kimondhatd, hogy a Generali-csoport minden munkakdre szakképzettséget igényel,
ezért a munkaltatd minden esetben a kotelezd bérminimum aktualis értékének alkalmazasat
ismeri el 6nmagara koételez6 érvénylinek. Ennek megfeleléen a HR terlilet minden év januar
honapja soran felllvizsgalja a munkavallaléi béreket és sziikség esetén automatikusan

kezdeményezi azok modositasat januar 1-i hatallyal.

A tovabbi bérszintek vonatkozasaban a HR terlilet minden évben - a mindenkori bérpiaci adatok
ismerete alapjan - aktualizdlt képpel rendelkezik a Generali-csoport munkavallaldinak

kompenzacids helyzetérdl, mely alapjan szlikség esetén javaslatot tesz az Igazgatdsag felé.
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A szabalyozasi kornyezet egyéb, az egyéni bérszinteket érinté valtozasa kapcsan az alabbi
irAnymutatas altalanos érvényld. A munkaltaté a munkavallalékat negativan érint6 valtozasokat
automatikusan nem kompenzalja a javadalmazasi csomagjuk barmely elemének modositasaval,
mint ahogy a pozitiv valtozasok altal keletkez6 tobbletet sem ellensulyozza intézkedéseivel. A
Generali-csoport térekszik a munkavallalékat negativan érint6 valtozasok hatdsanak lehetdség
szerinti csOkkentésére, melyr6l az Igazgatdsag, illetve a vezetGi testlilet minden esetben

egyedileg hataroz.

Valtozo bér

4.1. Valtozo6 bérezés altalanos szabalyai

A Generali-csoport célja a valtozd bérelemek egyéni javadalmazasi csomagokban térténé minél
szélesebb korlien torténd szerepeltetése. Ezen belil a munkaltato térekszik a rovid és hosszu tavu

0sztonzdk kiegyensulyozott alkalmazasara.

Az eredmények értékelése soran az is vizsgalatra kerll, hogy az eredmények a Compliance /
Belsé ellenGrzés / Code of Conduct és Governance folyamatokkal, szabalyozasokkal 6sszhangban
vannak-e, ezek hidnya esetén a kovetkez6 fejezetekben leirt visszatartasi / visszatéritési
feltételek alkalmazhatdak. Ezen felll, amennyiben a Generali-csoport t6kehelyzetében, illetve
pénzigyi helyzetében szignifikdns romlas tapasztalhatd, Ugy ez indokolhatja, hogy semmilyen

véltozd bér kifizetése ne valdsuljon meg.

Minden olyan magatartds, ami utdélag szandékos karokozas vagy sulyos gondatlansag
kovetkezményeként hosszl tavon nem fenntarthatd, vagy nem hatékony mikédést okozd

tevékenységnek bizonyul, a valtozé javadalmazas visszatéritését eredményezheti.

Osszhangban az eurdpai szabalyozasi keretrendszerrel (Solvency II) a Generali-csoport elvarja a
munkavallaléitol, - a révid és hosszu tavu valtozo bérelemekrél szold egyéni megallapodasokban
egyedileg szabdlyozva - hogy ne alkalmazzanak semmiféle egyéni fedezeti vagy biztositasi
stratégiadt (4n. hedging) ami modosithatja, vagy megzavarhatja a valtozdé javadalmazasba

beagyazott kockazati megfelelési hatasokat.
Kockazatvallalas szempontjabol relevans poziciok azonositasa

A Generali Biztosité Zrt. éves gyakorisaggal, kézponti, fliggetlen fellilvizsgalattal meghatarozza
azon pozicidkat, melyek betdltéinek szakmai tevékenysége jelentds hatdssal van a Biztositd

kockazati profiljara.! Ezen pozicidk betdlt6i a Biztositd kockazati profilja szempontjabdl relevans

1 A tdbbi lednyvallalat esetében jelenleg nem késziil hasonld értékelés (kivéve a Generali Alapkezel§ Zrt.-t, ahol
jogszabalyi elvaras alapjan késziil) és nem keriilnek azonositasra kockazatvallalas szempontjabdl relevans
pozicidk mivel ezen tarsasagok sulya a magyar Generali csoporton beliil jelenleg nem jelent6s.
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személyeknek mindsilnek és - 6sszhangban az eurdpai szabalyozasi keretrendszerrel (Solvency
II) - ezen poziciok esetében a Generali él az egyéni valtozé javadalmazas lényeges részének

halasztott kifizetésével.

Az érintett poziciok meghatarozasa kockazati és HR szempontok egyltttes értékelése segitségével

torténik meg.

Az érintett személyek koOrének meghatarozasara éves gyakorisdggal, az érintett vallalat
Javadalmazasi irdnyelveinek éves fellilvizsgalatardl is dont6 FellgyelGbizottsagi llés id6pontjaig,
kozponti, fliggetlen belsd felllvizsgalattal keriil sor. A vezérigazgato, valamint a Kockazatkezelési
tertlet és a HR terllet részérdl kijeldlt felel6s személyek egyittes értékelése biztositja azt, hogy
hozzaért6 és fuggetlen mddon kerliljon meghatdrozasra azok kére, akik esetében a halasztasi
szabalyok alkalmazasa szikséges a teljesitményjavadalmazas soran. A kiértékelés eredményét a
Tarsasag vezérigazgatdja terjeszti a FelligyelGbizottsag elé, amely a javadalmazasi politika

altalanos elvei fellilvizsgalataval egyidében dont a kiértékelés elfogadasarol.

Amennyiben egy pozicié a FelligyelGbizottsag dontése alapjan ujonnan keril be a halasztasban
érintettek korébe, Ugy a pozicidt betdlté munkavallalé esetében a halasztasi szabalyok a targyévet
koveto elsé teljes pénzligyi év soran kerllnek el6szor alkalmazasra. Ez alol kivételt képez, ha egy
munkavallalé év kézben kerll olyan munkakdrbe, melyre a korabbi id6szakban mar vonatkoztak
a halasztasi szabalyok, ebben az esetben mar a kezd6 javadalmazast is a halasztasi szabalyokkal

0sszhangban sziikséges kialakitani.

Ellenkez6 irdnyld mozgas esetén a fentiekkel 6sszhangban sziikséges eljarni, ideértve példaul,
hogy a halasztasban érintetti korbdl vald kikerilés esetén a targyévi valtozé javadalmazasra még

vonatkoznak a halasztasi szabalyok.

A halasztasban érintett munkavallalok esetében a halasztas kapcsan a Generali Biztosité Zrt. az

4.2 fejezetben, a 'Hossz( tavu 6sztonzdk’ alfejezetben bemutatott szabdlyokat alkalmazza.

4.2. Valtozo bér szabalyozasa a Generali Biztosito Zrt. GLG kategériaba nem sorolt

Igazgatosagi tagjai esetében

A GLG kategdriaba nem sorolt Igazgatdsagi tagok és az (ACEE régido Vezérigazgatdja altal)
egyénileg kivalasztott, kulcs felel6sséggel rendelkezé felsGvezet6k rovid tava Osztonzését a

Generali CEE Holding B.V. irdnyitasaval kell menedzselni, az aldbb leirtaknak megfelelGen.

Az érintett vezetOk esetében a prémium aranya nem lehet tobb, mint az éves alapfizetés 100%-
a. Amennyiben a szerz6dés nem tartalmazza a konkrét 6sszeget, Ugy az alapszabély szerint a
prémium az éves alapfizetés 50%-a, mig a kifizetheté6 maximum pedig legfeljebb a prémiumkeret
150%-a lehet.

Valamennyi rovid tavu valtozé bér kifizetés feltétele, hogy a vonatkozd Uzleti szervezet, az egész

ACEE régid és az Assicurazioni Generali Csoport kielégit6 Uzleti eredményt érjen el. Amennyiben

8 Javadalmazasi irdnyelvek



GENERALI

a Csoport, az ACEE régié vagy a vonatkozd szervezet nem teljesiti a szabalyozasi
kévetelményeket (példaul Economic Solvency Ratio, RoRC), Ugy prémium kifizetésekre nem

kerllhet sor.

A prémium kifizetéseket a Generali CEE Holding B.V. Vezérigazgatoja teljesen vagy részlegesen
csokkentheti a Csoport, az ACEE régié vagy a vonatkozd szervezet nem kielégité uzleti
eredményei miatt is, vagy ha kétségei vannak az Uzleti eredmények hosszu tavu

fenntarthatdsagaval kapcsolatban.

A fels6vezet6k mindegyikének rendelkeznie kell egy strukturalt és megfeleléen sulyozott BSC-vel,
melyben el6re meghatarozott, mérheté mennyiségi (szamszerlsithetd) és minGségi célok
kerllnek kijeldlésre, melyek segitségével az Uzleti teljesitmény kiilonbdzd aspektusai valnak
vizsgalhatdva; a kitlizott célok a szabalyzat személyi hatélya ald tartozé munkavallaldk eltér6

kompetenciai és mikodési terliletei szerint is eltérdek lehetnek.

A leggyakrabban (de nem kizardlag) alkalmazott mennyiségi mutaték a kévetkez6k: operating
result, net profit, new business value, net combined ratio, gross written premiums, general
expenses, total functional costs, total administrative costs és net current return on investments,
stb. A betoltott poziciotdl fliiggéen ezen célok ACEE régid, orszag, lzleti terllet, vagy egyéni

szinten kerllhetnek meghatarozasra.

Minden célhoz meghatarozasra keril egy célérték, valamint egy eredménytartomany, amelyet
egy kikotott kiszobérték és egy maximalis érték jelol ki. Ha a teljeslilés nem éri el a
klszobértéket, akkor ugy kell tekinteni, hogy a cél nem kerllt elérésre. Ha az elért szint
meghaladja a maximalis értéket, akkor csak a maximalis szintet kell figyelembe venni az STI

értékelés és kifizetés soran.

Minden egyes cél, valamint a teljes BSC kiértékelése is %-os skala és / vagy 1-5 skala
hasznalataval torténik, melyen az 5-6s képviseli a legjobb értéket. A BSC teljes kiértékelése az
egyes célok értékelésének sulyozott atlagaként alakul ki, az egyéni BSC-ben a célokhoz rendelt

sulyok alapjan.

A prémium kifizetés kiszamitasanak szempontjabdl a teljesitmény BSC alapu értékelését
egyesiteni kell a vezetdi teljesitmény altaldnos részének értékelésével, a Generali CEE Holding
B.V. Vezérigazgatoinak értékelései és az ACEE régidos szinten tartott kalibracidés ulésének
eredményeképpen. A teljesitményértékelés altalanos része figyelembe veszi a vezeték szakmai
magatartasat és az altaluk tanusitott - koOlcs6nOs 0Osszehasonlitds/kalibracié szerinti -
kompetencidkat, az értékelést pedig egy %-os skalan kifejezett egyltthatd jeloli.

Az atfogo teljesitményértékelés végsd értékét a teljesitmény BSC alapu és puha része értékelése

egyltt biztositja, %-ban kifejezett értékben.
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Hossz( tava 6sztonzok

A hosszU tavu 6szténzék (kés6bbiekben ,,LTI”) a valtozd bér részét képezik, a hozzajuk kapcsolodd

feltételrendszer tobb éven ivel at.

A Generali CEE Holding B.V. Vezérigazgatdjanak kizardlagos déntése alapjan a munkavallalék az

alabbi koncepcidk egyikében részesithetdk:

e Assicurazioni Generali S.p.A. Long Term Incentive Plan

e ACEE Long Term Incentive Plan

Az egyes koncepcidk részletes szabalyozasat az ACEE Remuneration Policy tartalmazza.

4.3. Valtozo6 bér szabalyozasa kiemelt szerepkort betoltéo munkavallalok esetében

Egyes, a vallalati kockdzatmenedzsment szempontjabol kiemelt szerepkdrdk esetében korlatozott

a valtozo bér alkalmazasanak lehetdsége. A korlatozasban részesulo szerepkorok, munkakorok a

kovetkezo6k:

A Felligyel6 bizottsagi tagok javadalmazdsa nem tartalmazhat valtozo elemet, illetve
pénzigyi eszk6z6khoz kapcsolt 6sszetevot.

A belsé kontroll funkcidk (belsé ellen6rzés, compliance, kockazatkezelés, aktuarius tertlet)
vezet6i és munkatarsai esetében a javadalmazasnak Osszhangban kell lennie a betoltott
pozicidhoz kapcsolodo felelGsségi szinttel és elkotelezettséggel. A javadalmazas tartalmazhat
véltozé elemet abban az esetben, ha valds és igazolhatd ezen javadalmazasi elem alapja.
Viszont ha létezik is valtozo elem a felsorolt munkakorok esetében, az nem kapcsolddhat a
vallalati eredményekhez, hanem kizardlag a felligyeleti tevékenység hatékonysaganak és
min6ségének elismerésére szolgalhat. HosszU tavlu prémiumelemek, illetve pénzigyi
eszkd0zO0khoz kapcsolt 0OsszetevGk nem alkalmazhatéak. Ezen funkcidk vezet6inek
javadalmazasi csomagjanak elemeit, valamint a kapcsolédd kiértékeléseket minden esetben
az érintett terilet ACEE régids vezetGje és/vagy a relevans szabalyozé testlilet hagyja jova.
A vezetd aktuarius esetében alkalmazott javadalmazasi csomag 6sszhangban kell legyen a

vallalatnal betoltott szerepével és nem tartalmazhat semmilyen valtoz6 elemet.

4.4 A valtoz6 javadalmazas visszatartasa és visszatéritése

A Generali-csoport fenntartja maganak a jogot arra, hogy kérje alkalmazottjat a mar kifizetett

valtoz6 javadalmazasi elem visszafizetésére (visszatérités), valamint hogy ne fizesse meg a még

ki nem fizetett 6sszegeket (visszatartas).

1.

A visszatérités a kovetkez6 korilmények esetén alkalmazhatd:

Abban az esetben, ha az alkalmazott a kapott valtozé javadalmazas id6szakat megel6zben,
az alatt, vagy azt kovetéen olyan magatartast tanusit vagy tetteket hajt végre, amelyek

visszaélésnek vagy csaldasnak mindstiilnek.
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2. Abban az esetben, ha az alkalmazott a kapott valtozé javadalmazas id6szakat megelézéen,
az alatt, vagy azt kovet6en kifejezetten olyan magatartast tanusit, amely a vallalat éves
beszamolodjanak Iényeges moddositasahoz vezet, és/vagy jelentGs (reputacios) kart okoz a
Vallalatnak vagy a Csoport vallalatainak.

3. Ha barmely olyan lényeges Uj informaciéo merUl fel, amely megmasithatta volna a valtozé
javadalmazas eredeti megitélését az alkalmazottnak, amennyiben az ismert lett volna a
valtozd javadalmazas elismerésekor; az ilyen Ujbdli értékelést ugyanazon kritériumok szerint

kell elvégezni, mint amelyek az eredeti déntést meghataroztak.
A visszatartas a kovetkez6 korilmények esetén alkalmazhatd:

1. Az alkalmazott helytelen magatartasa vagy komoly hibadja esetén, beleértve az etikai kddex
vagy mas bels6 szabalyok megsértését, kilonésen azokét, amelyek a teljesitési és/vagy a
halasztasi idGszak alatti kockazatokra vonatkoznak; vagy

2. Abban az esetben, ha a Generali-csoport komoly kockazatkezelési kudarcot szenved a
teljesitési és/vagy a halasztasi id6szak folyaman; vagy

3. A gazdasagi és szabalyozasi t6kebazisban a teljesitési és/vagy a halasztasi id6észak folyaman
tortént jelentds valtozasok esetén; vagy

4. Abban az esetben, ha az alkalmazott a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman olyan
magatartast tanusit vagy tetteket hajt végre, amelyek visszaélésnek vagy csalasnak
mindsulnek; vagy

5. Abban az esetben, ha az alkalmazott a teljesitési és/vagy a halasztasi id6szak folyaman
kifejezetten olyan magatartast tanusit, amely a vallalat éves beszamoldjanak lényeges
mddositasahoz vezet, és/vagy jelentds (reputacios) kart okoz a Vallalatnak vagy a Csoport
vallalatainak.

e Ha barmely olyan Iényeges (j informacié mertl fel, amely megmasithatta volna a valtozé
javadalmazasi elem eredeti megitélését az alkalmazottnak, amennyiben az ismert lett volna
az elem elismerésekor a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman; az ilyen ajboli
értékelést ugyanazon kritériumok szerint kell elvégezni, mint amelyek az eredeti dontést

meghataroztak.
4.5. Bonusz

A bonusz a régiés elvarasokkal Gsszhangban meghatdrozott munkavallaléi kor esetében
alkalmazott vallalati és egyéni teljesitményhez kapcsolédd célok teljesiléséért jaréd
mozgobérelem. A kifizethet6 keret minden idészak végén az elért aktuadlis lGzleti eredmények
alapjan kertil meghatarozasra, majd az egyének szamara meghatarozott célok mentén
lebontasra. Onmagéaban az egyének céljainak teljesitése még nem keletkeztet jogot bdnusz

kifizetésre.

A bonusz feladatok kiértékeléséhez kapcsoldéddan az aldbbi szempontok figyelembe vételére van

szlikség:
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e A bdnusz kiértékelés és kifizetés alaphelyzetben évente egyszer, az éves zarast kévetden
torténik. El6leg a targyév soran egyszer fizethetd, a féléves zarast kovetben, jellemzben
julius-augusztus honapban, maximum 30%-0s mértékig.

e A bdnusz végso kifizetési keretének nagysaga az elért aktualis Uzleti eredmények alapjan
kertl meghatarozasra az értékelésre kerul6 idészak végén, amit jéva kell hagynia a
Generali CEE Holding B.V. CEO-janak, aki dont arrdl, hogy a bonusz forrdsoknak végul
mekkora hanyadat (0%-150%) lehet kifizetni az egyes
szervezetekben/orszagokban/régiokban/lzletdgakban. Amennyiben a Generali CEE
Holding B.V. CEO-ja ugy dont, hogy XX%-ra (<100%) csokkenti az elkulonitett
keret0sszeget, Ugy valamennyi, az adott szervezetben/orszagban/régidoban a bdnusz
folyamatnak megfeleléen kalkuldlt/értékelt bdnusz kifizetést egyenlGen, az eredetileg

szamitott/értékelt 6sszegek XX%-ara kell csbkkenteni.

4.6. Prémium

A prémium az adott munkatars kulcsfeladatainak kiemelt fokuszu ellatasa / teljesitése érdekében
kerlil meghatarozasra, értékelésre és ellentételezésre. Kifizetése el6re meghatarozott
gyakorisaggal torténik, adott év elején meghatarozott, mérhetd, tarsasagi, szervezeti és egyéni
célokra vonatkozéan - lehet6ség szerint alkalmazva a terlilethez kapcsolt kulcs
teljesitménymutatdkat - és minden esetben az elvégzett feladatok, az adott id6szakra vonatkozo
teljesitmény értékelése el6zi meg.

Az egyéni prémiumkeretek minden esetben teljes naptari évre kerlilnek meghatarozasra, melyhez
kapcsolédéan minden év januar honapja soran a HR terilet koordinalasaval megtorténik az
aktualis keretdsszegek ellendrzése, sziikség esetén a modositdsok végrehajtdsa és az adott évi
prémiumkeretek kapcsolddd rendszerekben torténé éves rogzitése. Evkozi valtozasok (belépdk,
kilépok, prémiumkeret mddositas) esetén a prémiumkeret moédositdsa idéaranyosan térténik
meg, Uj belépd az elsé harom hénap soran, illetve a probaidé leteltéig prémiumkeretre igen, de
annak kifizetésére nem jogosult. Ev kdzben jelentkezd, de csak idészakosan fennalld jogi allomany
idejére (pl. 30 napon tuli betegallomany) altalanos szabaly szerint jar a prémiumkeret, de az

értékeld lapon elklilonitve kerl feltiintetésre és indokolt esetben a munkatarstél elvonhatd.

Az egyéni prémiumkereteken belll elkilonitésre kerll az Gn. ,vallalati prémium”, melyre az alabbi

kiegészitd rendelkezések vonatkoznak.

e Vallalati prémium kiértékelés és kifizetés alaphelyzetben évente egyszer, az éves zarast
kovetden torténik. ElGleg a targyév soran egyszer fizethetd, a féléves zarast kdvetben,
jellemzdéen jalius-augusztus hénapban, maximum 30%-0s mértékig.

e A vallalati prémium végsé kifizetési keretének nagysédga az elért aktudlis Uzleti
eredmények alapjan kertl meghatarozasra az értékelésre keril6 id6szak végén, amit jova
kell hagynia a Generali CEE Holding B.V. CEO-jadnak, aki dont arrdl, hogy a bdnusz
forrasoknak végil mekkora hanyadat (0%-150%) lehet kifizetni az egyes

szervezetekben/orszagokban/régidkban/lizletdgakban. Amennyiben a Generali CEE
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Holding B.V. CEO-ja ugy dont, hogy XX%-ra (<100%) csbkkenti az elkllonitett
keret0sszeget, Ugy valamennyi, az adott szervezetben/orszagban/régidoban a vallalati
prémium folyamatnak megfelel6en kalkulalt/értékelt egyéni vallalati prémium kifizetést
egyenlen, az eredetileg szamitott/értékelt 6sszegek XX%-ara kell csbkkenteni.

e Kiemelt vezet6i korbe tartozé vezeték esetében nem kerll kilén feltlintetésre a
célkitlizésben a vallalati célok kozétt, de amennyiben a targyévben végzett audit
tevékenységgel Osszefliggésben - egyarant beleértve a kiils6 és belsd vizsgalatokat - az
érintett vezetd felelGsségi korébe sorolhatd mulasztasbdl eredden eszkalaciora kerll sor,
Ugy a teljes prémiumkeret 5%-anak megfeleld 6sszeg a vallalati prémium kifizetés soran
kézpontilag levonasra keril (amennyiben ezt a keret lehetévé teszi, kiértékelés: évente,
az id6szak végén). Ezen nemzetkozi kontrollkritériumoknak valé megfelelés értékeléséhez
a BelsoO ellenGrzési vezet6 szolgaltat adatot a HR tertlet részére.

¢ Kiemelt vezet6i kérben, valamint a Genertel Biztosito és EUB G2 vezetdi esetében tovabba
elvart az érintett vezets felelGsségi korébe tartozd GIRS és ACEE szabalyzatok
hataridében torténé elfogadasa és megfelel6 implementaldsa. Ennek elmaradasa esetén
a teljes prémiumkeret 5%-anak megfelel6 6sszeg a vallalati prémium kifizetés soran
kozpontilag levonasra kertl. (amennyiben ezt a keret lehetévé teszi, kiértékelés: évente,
az id6szak végén) Ezen nemzetkozi kontrollkritériumoknak valé megfelelés értékeléséhez
a Compliance terilet szolgaltat adatot a HR terilet részére.

e Valamint kiemelt vezet6i korbe tartozd vezet6k esetében, szintén nem kerdl kalén
feltlintetésre a célkit(izésben a vallalati célok kdzott, de amennyiben a targyévben végzett
beszerzési tevékenységgel Gsszefliggésben az érintett vezetd felel6sségi korébe sorolhatd
mulasztasbdl eredden (elkeril6 beszerzések) eszkalaciora keril sor, ugy a teljes
prémiumkeret 5%-anak megfeleld 6sszeg a vallalati prémium kifizetés soran kézpontilag
levonasra kerll (amennyiben ezt a keret lehetévé teszi, kiértékelés: évente, az id0szak
végén). Ezen kontrollkritériumoknak valéo megfelelés értékeléséhez a Beszerzési vezeto

szolgaltat adatot a HR teriilet részére.

4.7. Teljesitménybér, TA prémium

Teljesitménybér, illetve TA prémium alatt a révidtavra sz6lo, jellemzden operativ, mérhetd célok
teljestiléséhez kapcsolt kifizetést értjik (pl. adott hénapban feldolgozott dokumentumok szama).
Alkalmazasa az lgyviteli és értékesitési teriileteken indokolt és a helyben kidolgozott szabalyozas

alapjan valosul meg.

Az értékesitési teriileten egy limitdlt szamossagu munkavallaléi kér esetében a javadalmazas

tisztan teljesitménybér alapu.
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4.8. Jutalék

Az értékesitési terlileten a jutalékra jogosultak korét, az egyes jutalékfajtdkat és azok mértékét
leird pontos és részletes szabalyozast az adott értékesitési csatorna érdekeltségi rendszerei
tartalmazzak, de fészabalyként ezen elemekre is vonatkozik, hogy a szabalyzat kialakitédsa soran

torekedni kell a 2. pontban bemutatott altalanos alapelvek alkalmazasara.
4.9. Bérpotlék

Bérpdtiékok tekintetében a Generali-csoport a mindenkor aktudlis Munka Torvénykonyvében
foglaltaknak megfelel6en jar el. Mind a potlékfizetést maga utan vond események, mind a
fizetendd potlékok Gsszege esetében a torvényben leirtak tekintend6k iranyaddnak.

4.10. Jutalom

Jutalom alatt azon kifizetést értjik, mely a munkavallalok kiemelkedé teljesitményének utdlagos

elismerése, ellentétben a prémiummal, mely el6re meghatarozott célok eléréséhez kapcsolddik.

Amennyiben a szervezeti egység rendelkezésére all a szlikséges koltségfedezet, gy kiemelkedd
teljesitmény esetén jutalom fizethetd, melyhez egyrészt minden esetben egyeztetni sziikséges a
HR szaktertlet felel6s vezet6jével, masrészt szilkséges hozza a felelés Igazgatdsagi tag
jovahagyasa.

4.11 Hossz( tava 6sztonzok

Jelenleg a hosszu tavu 6szténzbk (pl. részvény juttatds) meghatdrozéan a nemzetkézi Global
Leadership Group (GLG) és Generali Biztosité Zrt. GLG kategéridba nem sorolt Igazgatdsagi
tagjainak tagjainak 6sztonzésében jelennek meg és egyéb mddon nem részei a Generali-csoport

bérpolitikdjanak. Tovabbi munkakéri szinteket érinté bevezetése és alkalmazasa a nemzetkozi
cégcsoport irdnymutatasai alapjan torténik.

S Juttatasok, jutalmak, dijak

A béren kivlli juttatdsok kozé tartoznak a kafetéria rendszer elemei, megtakaritasi, biztositasi
juttatasok, szocialis, joléti juttatasok, vallalati dijak és elismerések, kedvezményesen igénybe vehetd
szolgaltatasok.
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6 Végkielégités

A munkaviszony megsziinése esetén a HR terilet kiteles a végkielégités tekintetében a helyi
jogszabalyoknak megfeleléen eljarni. A kifizetésre kerulé végkielégités O6sszegét minden esetben

szlikséges egyeztetni a HR szaktertilet képviseldjével.
A végkielégitésre a kdvetkezl részletszabalyok vonatkoznak:
A munkaviszony természetes letelte esetén (pl. hatarozott id6 vége) kiilén kifizetés nem jar.

Lejaratot megel6z6 munkaviszony megszilintetés esetén a masik fél - a jogszabalyban el6irtaknak
megfeleléen és a torvényi kovetelmények teljestilése mellett - legfeljebb a megbizas fennmaradd
id6tartamara fizetend6 javadalmazas 6sszegéig részesilhet kartalanitasban. Hatarozatlan id6 esetén
- beleértve a k0zd6s megegyezéses eseteket is - a fizetendd Osszeget a munkaviszony
megszlinésének korilményeire és jogalapjara figyelemmel egyedileg kell megallapitani és az
legfeljebb 24 héonapnyi atlagjévedelemnek megfelel6 6sszeg lehet. Ezt meghaladé mértéket az ACEE
régioval egyeztetni és jovahagyatni sziikséges. Sulyos gondatlansag vagy szandékos karokozas

esetén semmilyen kifizetés nem teljesithet6.

Vezetd beosztasu munkatarsak munkavallaldi felmondasa esetén (a vezet6 rendkivili felmondasa
kivételével), a munkaltatd rendkivili felmondasa esetén, felvasarlasi ajanlatot vagy jogvesztést
koveté felmondas esetén (barmilyen okbdl, ideértve a szakmai, mordlis vagy fliggetlenségi
kovetelmények nem teljestilését, jogi akadalyok vagy Osszeférhetetlenség felmerilését) és minden
olyan esetben, amikor a vallalaton kivilalld okbdl keriil sor a munkaviszony megsziintetésére,

semmilyen pénzbeli megvaltas nem jar.

[ Személyi koltség menedzsment

A Generali-csoport torekszik a fenntarthatd, racionalis koltséggazdalkodas érvényesitésére.

Adott éves létszam- és személyi koltség célok kozul az utdbbi betartasa élvez elsédleges prioritast.
Amennyiben egy szervezet megtakaritdsokat képez, majd azokat az év soran fel kivanja hasznalni,
ugy minden esetben figyelembe kell vennie, hogy egyszeri megtakaritas (pl. egy Ures pozicidé 3 havi
betoltetlenségébdl addédd bér megtakaritas) kizardlag egyszeri raforditasra (pl. jutalomfizetés), mig
folyamatos megtakaritas (pl. be nem to6ltott Gres pozicid) folyamatosan jelentkezd koltségre (pl.
alapbér-, prémium emelés, munkaidé emelés) is felhasznalhatd. Az irdnyadd alapelv az, hogy nem
csak az adott éves tervezett koltségszint betartdsa sziikséges, hanem egyuttal a fenntarthatd
koltségszint biztositasa is, azaz az éves mindenkori teljes kompenzaciés szint sem haladhatja meg
tartédsan a tervezett értéket, mely feltételeknek torténé megfelelés a terileti kdltséggazdak feladata

és felel6ssége.
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A személyi koltségek tervezését, folyamatos monitorozasat és kontrolljat a HR terllet biztositja
egylttmUkodésben a Controlling terilettel, melynek részeként az Igazgatésag negyedévente atfogo

képet kap a koltségek alakulasarol.

8 Zaro rendelkezések

Jelen szabalyzat 6sszhangban all a hatalyos Group Remuneration Internal Policy-ban, valamint az

ACEE Remuneration Policy-ban foglaltakkal.

A szabalyozas fellilvizsgalata évente esedékes, de sziikség szerint a fellilvizsgalat esedékességét

megeléz6en is mddosithato.

A Javadalmazasi iranyelvek végrehajtasanak feligyeletéért a FelligyelGbizottsag felel, mely
kapcsolédo feladatokat az FB ligyrend 2.§ (1) e) pontja rogzit. Ennek korében koteles az alabb

felsoroltakrél gondoskodni:

- javadalmazasi politika rendszeres fellilvizsgalata annak biztositasara, hogy az mindenkor
megfeleljen a Csoport Tagvallalat gazdasagi tevékenységében, illetve a piaci kérnyezetben

esetlegesen bekovetkezd valtozasoknak;

- annak biztositasa, hogy a szabalyozas rendelkezéseinek megfeleléen az azonos targykérben
alkalmazott belsé szabalyzatok, tovabba egyedi nyilatkozatok/megallapodasok a
Javadalmazasi irdnyelvek rendelkezéseivel 6sszhangban alljanak;

- kockazati szempontbdl relevans személyek korének vizsgalata, jévahagyasa;

- felligyeleti / ellenGrzési jogkor gyakorlasa arra vonatkozdan, hogy a gyakorlat az elfogadott
(helyi, illetve regionalis) javadalmazasi politikaval 6sszhangban torténik. Ez alapvetéen a HR
tertlet altal készitett éves jelentés alapjan a megfeleld végrehajtas értékelését foglalja

magaban.

A Javadalmazasi iranyelvek moddositasaval kapcsolatos javaslatokat a HR terllet késziti eld, és
terjeszti a Generali Biztosité Zrt. Igazgatdésaga elé a javaslatot hatdrozathozatalra. A Generali
Biztositd Zrt. Igazgatdsaga altali tdrgyalast megel6z6en sziikséges beépiteni a jogi, belsd ellendrzési,
kockazatkezelési, valamint compliance terllet szakvéleményét minden érintett tagvallalatra
kiterjed6en, valamint az irdnyelvet targyaldsra bemutatni minden érintett tagvallalat (Zrt.)
Kockazatkezelési Bizottsaga szamara. Valamint szlikséges az iranyelvet targyalasra és jovahagyasra

bemutatni minden érintett tagvallalat (Zrt.) FelligyelGbizottsdga szamara.?

2 A Generali Alapkezeld Zrt. esetében a sajat Javadalmazasi politikaja alapjan lehet eltérés a folyamatban és a
szerepkorokben az itt leirtakhoz képest.
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9 Leanyvallalatokra vonatkozo rendelkezések

Az utasitas kiterjed a Generali Biztositd Zrt.-vel, valamint annak tobbségi tulajdonaban allo

tagvallalataival munkaviszonyban all6 munkavallaldira.
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Generali Biztosito Zrt.

FENNTARTHATOSAGI KIEGESZITES A
JAVADALMAZASI IRANYELVEKHEZ

A Generali célja, hogy a fenntarthatdsagot az alaptevékenységébe integralva hosszu tavu névekedést
érjen el, élethosszig tartd partneri kapcsolatot kialakitva valamennyi érintettjével.

A stratégiahoz val6 igazodas és a fenntarthato értékteremtés a javadalmazasi politikank
alapelve, hogy rovid, kozép- és hosszu tavon fenntarthato teljesitményt biztositsunk valamennyi
egyuttmUikodd partnerink szamara. A fenntarthatésdg szamunkra egy olyan széles koéri
tevékenység, amely a tehetségek bevonzasa, motivaldsa és megtartdasa szempontjabdl a piaci
versenyképesség egyik eleme. Célja, hogy a gazdasagi és pénzigyi megtérilésen tulmenden az
Uzletvitelink szerves részévé valjon, hogy pozitiv hatast gyakoroljon a kérnyezetre, a kéz6sségre, a
tarsadalmi befogadasra és munkatédrsainkra a munkakoriilmények, a méltanyossag és a
béregyenlGség javitasat célzd kezdeményezéseken keresztl.

A fenntarthatdsag egyike a Generali stratégiai pillérjeinek, mely teljes cégcsoport és régié szinten
egyarant beéplll a nemzetk6zi Generali Csoport javadalmazasi politikdjaba és a hosszu tavu
fenntarthato értékteremtéshez kapcsoldédd 6szténz6 rendszerébe.

A kiemelt vezet6k 06szténzé rendszere teljesitményalapi megkozelitésen és tobbéves
kapcsolatot teremt a célok, valamint a csoport, az lzletdg, az orszag, a funkcid és az egyéni
eredmények kozott, mind a pénzigyi (kockazattal korrigalt), gazdasagi és operativ, mind a nem
pénzigyi eredmények kozott, amelyek a belsé és mérheté ESG3-tényezOkhoz kapcsolddd konkrét
teljesitménymutatokat tartalmaznak.

- a fels6vezetGk éves pénzbeli valtozo javadalmazasanak jelentds része kotddik az ESG-célokhoz,
valamint meghatarozott szempontokhoz kapcsolédé teljesitménymutatdkhoz;

- a halasztott, vagy hosszl tavu valtozé javadalmazas megerdGsiti a kapcsolatot a hosszu tavu
fenntarthaté értékteremtéssel;

- végul a fenntarthatd értékteremtést tdmogatjak a kiemelt vezet6k 6szténz6i vonatkozasaban
alkalmazott, visszatartdsra és visszatéritésre vonatkozd rendelkezések.

A nemzetk6zi Generali Csoport 0sztonzé rendszere magaban foglalja a nemzetkézi legjobb
gyakorlatoknak megfelelé vallalatiranyitasi rendszert, amely gondosan figyelemmel kiséri az
Osszes tevékenységet, és biztositja a fenntarthatésagi paramétereknek valé megfelelést és azok
kézzelfoghatd beépitését a napi dontésekbe az Uzleti tevékenység minden teriiletén, 6sszhangban
azzal a céllal, hogy elGsegitse az Uzlet fenntarthatd fejlédését és tartds értéket teremtsen a
redlgazdasag szamara. Végezetlll riporting rendszert hasznalunk a tevékenységek nyomon
kovetésére és a megfeleld jelentéstétel biztositasara.

Csoportunk elsddleges célja a fenntarthatésdg és a javadalmazas kozotti kapcsolat folyamatos
fejlesztése.

A javadalmazasi politikan keresztil a Generali tdmogatja a sokszinliséget, a méltanyossagot és
a befogadast, olyan kezdeményezéseket hajt végre, amelyek célja a méltanyossag elémozditasa és
a nemek kozotti bérkilonbség megsziintetése, a folyamatos képzés, valamint a munkavallalék
készségeinek fejlesztése mind a képzettségi szint emelésével, mind pedig a munkatarsaink
elismerését célzd nagyszabasu projektekkel, mint példaul a Generali Csoport alkalmazottai szamara
létrehozott Uj részvényprogram.

3 Environmental Social Governance
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